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  دالان توسعه ببینیم:  نگاهکریدور را باید به 

المللی  هاي ارزش بینگیري زنجیرهکنم: ضرورت کنشگري ایران در شکلبحث خود را با طرح این سوال آغاز می
در ادامه به تبیین این ضرورت از زاویه    چیست؟  ، از جمله کریدورهاايههاي اقتصادي و توسعو استفاده از فرصت

  پردازیم. اي مینگاه کریدورهاي توسعه
در بحث توسعه اقتصادي شده است و آن    2ایران دچار یک تغییر الگووارهباشد، این است که  آنچه که عیان می

ایفاي نقش در کریدورها ملزم میچیزي که کشور را به تصمیم این است که منابع  گیري جدي به منظور  کند، 
تغییر و دگرگونی   تواند به تنهایی موضوع توسعه در  است و درآمدهاي نفتی دیگر نمیشده  توسعه کشور دچار 

کردیم، اما گذشته بسیاري از نواقص و کمبودها را از طریق منابع نفتی جبران میایران را تأمین مالی نماید. در  
اي کشور نیز  هاي توسعهکنیم، این منابع کمتر شده و از طرفی نیازها و ظرفیتهر چه به سمت آینده حرکت می

صِ از  بیشتر  بنابراین  بسیار  است.  شده  نفتی  درآمدهاي  اساسی،  رف  راهکار  یک  عنوان  این باید  به  توسعه  براي 
ارزش  زنجیره  ایفاي نقش در سازي درآمدها و  ها به دنبال متنوع ظرفیت در    همکاري  به واسطه ،  المللیبینهاي 

با   ها و فناوري را صرفاًزیرساخت  زمینه  در  کشور ايتوانیم نیازهاي توسعهاي برویم، چراکه نمیکریدورهاي توسعه
  نماییم.    مین و پشتیبانیأاتکا به منابع نفتی ت 
شکل بعدي  حال  نکته  در  کشورهاي  براي  که  بزرگ  شانس  یک  است.  دنیا  در  رقابت  از  سختی  مدل    گیري 

اي همچون ایران ایجاد شده است، این است که جهان از حالت دو قطبی به حالت چند قطبی تغییر کرده  توسعه
هاي  رقابت با جنگ  باید به سمت شرق یا غرب متمایل شویم. این مدل سختِ  است و این طور نیست که الزاماً

و دلیل آن نیز این است که توسعه یک کشور به معناي عقب ماندن کشور   اي حال حاضر همراه شده استمنطقه
  دیگر در بحث رقابت است.  

برنامه و  رویکردها  در  تغییر  ضرورت  متوجه  را  ما  شده  یاد  مهم  عامل  دو  توسعهبنابراین  و  راهبردي    اي هاي 
متا نماید.  می و  است  بوده  مورد توجه  و  اهمیت  از گذشته حائز  کریدورها  به  موضوع  دیر  ایران خیلی  در  سفانه 

اي نداریم که  چراکه حتی اگر در بحث ترانزیت نیز بخواهیم به نتیجه برسیم، چارهاهمیت آن پی برده شده است.  
  موضوعی بزرگتر از ترانزیت و حمل و نقل، یعنی پیوستن به کریدورها را در نظر بگیریم. 

می طبیعی  شکل  به  کرید ایران  در  نقش  ایفاي  با  توسعهورهاتواند  بیني  هزینهالمللیاي  توسعه،  سایر هاي  اي 
همانطور که شاهد تحولات منطقه    از طرفیکشورهاي مرتبط با این کریدورها را، به انضمام خودش کاهش دهد.  

و تحرکات رژیم صهیونیستی هستیم، آنها به شکل غیر طبیعی و به واسطه زور سعی در ایجاد و اقتصادي نمودن 

 
٢ Paradigm shift 
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می  IMEC  3کریدور   برقرار  ارتباط  اروپا  و جنوب  هند  میان  که  در  دارند،  نقش  ایفاي  در  انفعال  بنابراین  کند. 
اقتصادي،حوزههاي جبران ناپذیري را به سایر  خسارتدان دور  در آینده نه چن کریدورهاي توسعه،   ملی و   هاي 

  کند. امنیتی کشور وارد می
اي و با توجه به تحولات ژئوپلیتیکی  ي اهمیت بحث کریدورهاي توسعهدر ادامهبا توجه به توضیحات ارائه شده،  

 ) بوستون  مشاوره  گروه  از  گزارشی  دنیا،  و  منطقه  سطح  در  اقتصادي  «BCGو  عنوان  تحت   ، ییگراتیحما)، 
و آ  ،یپاندم مورد    4» تجارت  ندهی جنگ  را  جهانی  تجارت  آینده  مفصل  به طور  که  است  شده  و    نقد ترجمه 

اوکراین، و نزاع  و  دهد بررسی قرار می اشاره به جنگ روسیه و  اقتصادي  با  آمریکا و چین، بیان    –هاي  سیاسی 
و  اي و اقتصادي کشورها در حال دگرگونی  هاي توسعهاست و شریاندارد که دنیا در حال چند قطبی شدن  می

با کریدورهاي شمالی،    سهم کریدورهاي جنوبی در مقایسه  2031بدین صورت که تا سال    .هستندتغییر مسیر  
بیشتر به اهمیت تغییر در نگرش و رویکردهاي کلان    این گزارش با مطالعه    بنابراین در حال افزایش خواهد بود.  

    .سطح ملی و بنگاهی پی خواهیم برد

جهان ز  یتجارت  است،  شدن  کند  حال  پ  نیاوکرا  يریدرگ  رایدر  را   گیري)(همه  یپاندم  يجا  ،آن  يامدهایو 
اصلبه عامل  رشد   یعنوان  پ  ،کاهش  است.  در    شودیم  ی نیبشیگرفته  تجارت  آ  9که  متوسط    ندهیسال  نرخ  با 

تول  يکمتر به  اGDP(  یناخالص داخل  د ینسبت  که  کند،  الگو  نی) رشد  معکوس  جهان  يروند  بر    یمبتن  یرشد 
، نیجنگ در اوکرا  لیتنها به دلتجارت نه ي. الگوهادهد یحاکم بوده است، نشان م ر یاخ يهاتجارت را که در دهه

دل به  وابستگ  ل یبلکه  ب  یغرب  يکشورها  ی کاهش  تجارت  چبه  بلوك  ن یا  ظهور  اتحاد  ياقتصاد  يهاو    ه یمانند 
آس   يکشورها کردتغییر  )  ASEAN(  ایجنوب شرق  تنوعکه شرکت  یدر حال   ،خواهند  به  به    یبخشها همچنان 

    . دهند یخود ادامه م  نیتأم  رهیزنج  يهاسکیر

  ٪ 2.3همچنان رشد خواهد کرد، اما با نرخ    2031تا سال    یگروه مشاوره بوستون، تجارت جهان  لیبر اساس تحل
  ي هادهنده چالشنشان نیاست. ا یجهان يرشد اقتصاد يسالانه برا شافزای ٪2.5 ی نیبشپی از  کمتر که ،سال  در
  ببینید).  1(روش شناسی تجارت گروه مشاوره بوستون را در پیوست    است یتجارت جهان ریدر مس روشیپ

تغ کشورها  رییبا  دگرگون به  اقتصاد  اقتصاد  یکی تیژئوپل  يهایدنبال  احتمال  ،يو  رکود  و  تورم  جمله  در    یاز 
    . )1(قابل مشاهده در شکل    خواهد شد   یجهان  د ی تحولات منجر به ظهور برندگان و بازندگان جد  نیمدت، اکوتاه

 

 
٣ India–Middle East–Europe Economic Corridor 
٤Protectionism, Pandemic, War, and the Future of Trade, BCG Article, ٢٠٢٣ 
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  هاي ژئوپلیتکی در تغییرات  ؛ سهم به سزاي تنش2031انداز تجارت جهانی در سال  ) چشم1شکل 
  هاي تجاريجریان

  خواهد بود:  جدي  ریدر سه حوزه ز  ژهیوبه رهاییتغ نیا راتیتأث

و در    افتیکاهش خواهد    يد یشد   به طرز  هیاروپا و روس   هیاتحاد  ن یتجارت ب  غرب: - ه یتجارت روس تیرگی   .1
  ر یتأث  ه یروس   هی عل  ی غرب  يهامیتحر  رایز  شود،یدلار کوچک م  ارد یلی م  262  زانیبه م  2031تا    2023  ی بازه زمان

  ه یتجارت روس از طرفی  .  دهد یرا کاهش م  ه یخود به نفت و گاز روس   ی و غرب اروپا وابستگ  د نگذار یمخودشان را  
انرژمخرب  راتیو هند، منتقل خواهد شد. تأث  نیچ  ژهیوبه  گر،یبه سمت مناطق د خواهد    ي تر عمدتاً در بخش 

  خواهد گذاشت.   ریتأث  زیکالاها ن ریبر سا  راتییاما تغبود، 

ب  :نیتجارت چ  ي ها کی نام ی د  .2 و چ  الاتیا  ن یتجارت  م  2031تا سال    نیمتحده  دلار    ارد یلیم  63  زانیبه 
از متوسط    یاما با نرخ  افت،یخواهد    شیافزا  نی اروپا و چ  هیاتحاد  نی. حجم تجارت بافتیکاهش خواهد   کمتر 

افزاشرکت  رایز  ،یجهان بر  م  يآورتاب  شیها  تمرکز  اکنند یخود  جهان  ندهارو  نی.  تجارت  رشد  با    یباعث 
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و مکزASEAN  يکشورها حال   کی، هند  نزد  یخواهند شد، در  و    near-shoring(  يسازیو دوست  يسازکیکه 
friend-shoringاست.  شرفتی ) به سرعت در حال پ  

تجارت    .3 آس   :ASEANرشد  شرق  جد   نی تربزرگ  ایجنوب  نقشه  ا  جهانی  تجارت  د ی برنده  بود.    ن یخواهد 
از    یاروپا خواهد بود که ناش   هیمتحده، ژاپن و اتحاد  الاتیا  ن،یدر تجارت با چ  یقابل توجه  شیمنطقه شاهد افزا

و   شیرو به افزا  یکیتیژئوپل  يهانشدر مواجهه با ت  یجهان  نیتأم  يهارهیبه زنج  یبخشتنوع  يها براشرکت  لیتما
 افتیخواهد    شیدلار افزا  اردیلی م  438  زانیبه م  نیبا چ  ASEANاست. تجارت    نیدر چ  د یتول  يبالا  يهانهیهز

و    ترنییپا  يهانهیهز  لیها به دلاست. شرکت  گزارش حاضر   2031در نقشه    يامنطقهنیب  شیافزا  نیترکه بزرگ
(قابل مشاهده  جذب خواهند شد   ایمنطقه، به جنوب شرق آس   نیا  يد ی تول  يهاتیگسترش و عمق روزافزون قابل

  . )2در شکل 

  ) تاثیر به سزاي بحران اوکراین در کاهش روابط غرب با روسیه و تسریع تغییرات در سایر روندها 2شکل 

  محیط تجاري نسبتاً غیر دوستانه: 

سه دهه    یژگیکه و،  اقتصاد و باز شدن تجارت  يسازیبه کاهش روند جهان  شده ین یبشیپ  راتییتغ  ،یطور کل به
از جنگ سرد (دهه ادامه خواهد داد. در مقابل، تنش2010تا    1990  يهانخست پس  رو به    يتجار  يها) بود، 

مل  شیافزا سال  ياقتصاد  ییگرایو  در  شده  ریاخ  ي هاکه  دو ظاهر  در  انتظار  است  شده    دی تشد   ی پاندم  ران،  و 
آ  رودیم ا  ریتأث  نیز  یجهان  يبر روابط تجار  ندهیدر دهه  به    یبخشها در حال تنوعشرکت  ط،یمح  نیبگذارد. در 

  را کاهش دهند.  یجهان  نیتأم رهیو زنج يگذارهیسرما يهاسکیخود هستند تا ر يروابط تجار
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اوک  ینظام  يریاز درگ  ی ناش   یشوك به تجارت جهان  ن یتربزرگ   ی توجه قابل  ياقتصاد  راتیاست که تأث  نیرادر 
بحران هستند.    نیاز ا  یناش   يتجار  يهابه دنبال پر کردن شکاف  هیاروپا و روس   هیهر دو اتحاد  رایخواهد داشت، ز

 شیدلار افزا  ارد یلیم  338  زانیمتحده را به م  الاتیاروپا تجارت خود با ا  هی، اتحاد2031تا    2023  ی در بازه زمان
ناش که عمدتاً  داد،  افزا  یخواهد  انرژ  شیاز  و همچن  الاتیا  يصادرات  است،  اروپا  به  شاهد گسترش    نیمتحده 

  ه یحال، تجارت روس   ن یو هند خواهد بود. در هم انهیخاورم قا،ی، آفرASEAN يدر تجارت با کشورها  یتوجهقابل
  ن یدلار فقط با چ  اردیلیم  90  از این میزانکه    افت،یخواهد    شیدلار افزا  اردیلیم  110  زانیو هند به م  نیبا چ

  است. 

از    نیتأم  يهارهیزنج  سازيمتنوعها به  شرکت  ق یو تشو  یداخل  دیتول  ج یترو  يمتحده برا  الات یدولت ا  يهاتلاش
با و در دوران دولت  آغاز شده  ترامپ  ا  زی ن  دنیدوران دولت  دارد.  اقداماتتلاش  نیادامه  قانون    یها شامل  مانند 

اکاهش   توافق  الاتیتورم  امتحده،  قانون  -کیمکز-متحده  الاتینامه  و  که   الاتیا  CHIPSکانادا  است  متحده 
  . پردازند یم  نیکشور به چ يتجار  یبه کاهش وابستگ  ینوعبه یهمگ

ن  هیاتحاد چمحتاطانه  يکردیرو  زیاروپا  به  نسبت  ز  نی تر  است،  کرده  و    يهاکینامید  رایاتخاذ  تجارت 
چ  ه یاتحاد  نیب  يگذارهیسرما و  فزا  تر دهی چیپ  نیاروپا  موج  است.  تبادلا   ايندهیشده  تنبیهی  از  اوات  از   لیکه 

  ي کار اجبار  يادعاها  دنبال به    نیچ  يارمقامات تج  ياروپا برا   هیسفر اتحاد  يهاتیآغاز شد، شامل ممنوع  2021
س  تعل  انگیکنیدر  سرماتوافق  بیتصو  قیو  جامع  اتحاد  نیچ  يگذارهینامه  دسامبر    هیو  در  شده  (امضا  اروپا 

ا2020 بود.  اتحاد  نی)  چالش  با  جهان  هیموضوع  تجارت  سازمان  در  تحر  یاروپا  مورد    ه یعل  نیچ  يتجار  میدر 
راه  یتوانیل از  پس  تا  جیترو  ردفت  ياندازکه  پ  په یتجارت در  ادامه  داد،  نت  دای رخ  ب  جه، یکرد. در    ن یرشد تجارت 

چ  هیاتحاد و  پ  افتهیکاهش    نیاروپا  تنها    شودیم  ی نیبشیو  دوجانبه  سال    ارد یلیم  72تجارت  تا    2031دلار 
    است. جهانی ٪2.3رشد  نیانگیگذشته و کمتر از م يهابا رشد سال  سهیدر مقا یکم شیکه افزا ابد ی شیافزا

است،    یو جنوب   یمناطق شمال   نیمتقابل تجارت ب  شیافزا  ن،یو چ  هیکاهش تجارت غرب با روس   راتیاز تأث  یکی
آفر  د یجد   يتجار  يکشورها به دنبال شرکا  رایز   ي هستند. کشورها  ایو جنوب شرق آس   یجنوب  يکایآمر  قا،یدر 

ASEAN  ا واضح  انیم  نیدر  پ  ی برندگان  که  بود    ن، یبا چ  ژه ویبه  -   ي د یتجارت جد   شود یم   ینیبشیخواهند 
  . و شکل دهند شیافزا 2031دلار تا سال  ونیلیتر  1از  شیب زانمیبه -  اروپا هیمتحده و اتحاد الاتیژاپن، ا

شرق   ک ینامیبر اساس د  د ی جد  ی روابط يریگدهنده شکلنشان این و  باشد می  در حال تحول ت جهانی تجار  نقشه
با احتمال    همراه   -  ه یو روس   نیچ  ياروپا و همتا  هیمتحده و اتحاد  الات یا  يبه رهبر  ايجامعه  -در مقابل غرب  

جنگ   اندر دور رمتعهدهایجنبش غ  سیستم جدیدِ. در اکواست  طرفیظاهراً ب  يبلوك سوم از کشورها ک یظهور 
و    لی، هند، برزASEAN  يکشورها  ریو سا  اندونزي  جمله  از  -  عمدتاً در حال توسعه  يگروه از کشورها  نیسرد، ا
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آفر  ییقایآفر  يکشورها شکاف  يبرا  هایی فرصت  -   ی جنوب  يقایمانند  به  ورود  با  تجارت    ي تجار  يهاگسترش 
  . افتیخواهند  گرانیقطع روابط د جهیدر نتو  شده  جادیا

سا  شتر یب  عیصنا  ی برخ جهان  نیریاز  اختلالات  به  یاز  برد،  خواهند  انرژ  ژهیورنج  دل  يصنعت  به  کاهش    لیکه 
قرار خواهد گرفت. فشار بر    ریمنابع، تحت تأث  نیا  ینیگزیجا  يو تلاش برا  هیبه نفت و گاز روس   یوابستگ  یج یتدر

براسازمان پا  يها  افزا  يداریبهبود  انرژ  شیو  منابع  از  استراتژ  زین  نیگزیجا  ياستفاده  عمل  هايبه    ي انرژ  اتیو 
  مانند   -   ده یچیپ  یجهان  نیتأم  يهارهیبا زنج  ی عیحال، صنا  ن یادامه خواهد داد. در هم  ی ها در سطح جهانشرکت

و    ها،يهادمهین محصولات  مصرفخودروها  دشوار  زنی  -  کییالکترونکنندگان  تحولات  شد،    يبا  مواجه خواهند 
    هستند. ن یدر چ د ی به تول  یکاهش وابستگ و يآورها به دنبال بهبود تابشرکت رایز

  

  : زیبرانگانداز چالشچشم  کی   ي موجود در هاسکی ر  يبرا  شدن  آماده

ا  يتجار  طیمح اکه به شرکت  منینسبتاً  گسترده    يهاسال گذشته شبکه  30تا در طول    دادیامکان را م   نیها 
اهداف   نیب  يد ی به توازن جد   ازیشده است که ن  لینامشخص تبد   یطیرا توسعه دهند، اکنون به مح ی جهان  نیتأم

کاهش   يکه برا ی و اقدامات ی جهان  يهاسکی از ر شتریب  ی سو و آگاه  ک یاز  هانهیو کاهش هز ییمانند کارآ ی سنت
  دارد.  گرید ياست، از سو يها ضرورآن

ها در حال حاضر  از سازمان  ياریکه بس  دهند یموضوع ارائه م  نیاز ا  یشواهد روشن  ریاخ  یتجارت جهان  يالگوها
ها در  به شرکت  توانندیم   زیر  اقدامات  رکز دارند. تم  یجهان   یبخشو تنوع  نیتأم  رهیزنج  يآورتاب  شیافزا  يبر رو

  ي را برا  ریاقدامات ز  د یها بامدت، شرکتدر کوتاه.  کمک کنند   يآورتاب  تیو تقو  روشیپ  يهامواجهه با چالش
  دهند:  انجامدر حال تحول  یجهان ياقتصاد تیبا وضع يسازگار

 شوند   یموجود را بررس يهافرصت ،ییمنظور بهبود پاسخگوبه ارزش:  ره یها در زنجفرصت  ی اب یارز .  
 ا  :يآورتاب  ش یافزا  يبرا  یاقدامات  يبندتیاولو جمله  کالاها  احتیاطی  يهايموجود  جادیاز    ي از 

  . از پیش ارزیابی شده  نیگزیجا کنندگاننیو تأم يضرور
 اضطرار  ي برا   ي زی ربرنامه زنج  ینیتأم  يهايورود  يبرا  :يموارد  در  خطر    رهیکه  معرض  در  ارزش 

 ي) براR&Dو توسعه (  قیبه تحق  توانند یها معنوان مثال، شرکت. بهگردد  يزیراند، برنامهشده  ییشناسا
بپردازند    یمواد معدن  يبرا  هانیگزیجا  ییشناسا   ی در مناطق مختلف جهان  ياکنندهنیروابط تأم  اینادر 

  توسعه دهند. 
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  باشند:  ریز  یبه دنبال اهداف اضاف د ی ها بابلندمدت، شرکت در

 برا تلاش  عیتسر برنامه  يها  بابرنامه  نیا  :یکیت یژئوپل   يوهایسنار   يز یرگنجاندن  بهبود    د یها  به 
  کمک کنند.  یرشد کل ياز استراتژ تیدر حما نیتأم رهیبلندمدت زنج  يآورتاب

 ی تیری و مد  یاجتماع  ،یطیمحستی بر اهداف ز  د یتأک  )ESG:(  ي هارهیبر زنج  یراتیاهداف تأث  نیا  
  دارند.  یجهان  نیتأم

 ي هاسکی است که بتوانند ر  يرهبر  يهادر نقش  يداشتن افراد  ،هدف  موجود:  ياستعدادها   ی اب یارز  
  کنند.  تیریو مد  ییموقع شناسارا به یجهان

  بهبود   ي برا  تالیجید  يو دوقلوها  نیتأم  رهیمانند برج کنترل زنج  مدرن: یلی تحل ياستفاده از ابزارها
  . يو موارد اضطرار وها یاختلالات نوظهور و تجسم سنار ایها به شوك  هیاول د ید

سال  یتجارت جهان  روبه  یپاندم  ،ییگراتیحما   رینظ  ییهابا چالش  ریاخ  يهادر  تأثو جنگ  است.  بوده    رات یرو 
.  قابل مشاهده خواهد بود  کی نزد  نده یدر سرتاسر جهان در آ  يتجار  يهاانیبر جر  ی طور قابل توجهبه  روهاین  نیا

زنج  ییهاشرکت به  باوابسته  ی جهان  نیتأم  يهارهیکه  ک  د یاند،  چالش  نند درك  جهان  يهاکه  ا  ی تجارت    ن یبه 
  ادامه دهند.  يآورتاب تیخود و تقو يهادر شبکه یبخشبه تنوع  د ینخواهند رفت و با  نیاز ب هايزود
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  شناسی مدل تجارت در گروه مشاوره بوستون : روش1پیوست 

کالاها را از    یشده است که تجارت جهان   یطراح   ی لیتحل  کرد یرو  ک یبر اساس    ٢٠٢٢ BCG  یمدل تجارت جهان
اکند یم  ینیبشیپ  2031تا    2022سال   ر  نی.  مشاوره  گروه  توسط    ی جهان   سکیمدل 

BCG (BCG Global Advantage)  ت تحل  میو  و  اوا  BCG X  یجهان  لیداده  و    جادیا  2010دهه    لیدر  شده 
  طور مستمر بهبود و اصلاح شده است. به

تار  نیا داده  سال  ده  از  پ  یخ یمدل  مده  يهاینیبشیو  استفاده  همبستگ  کند یساله  اساس  بر    ان یم  يهایکه 
است.   ي کلان اقتصاد  يهااز شاخص  یکالا و برخ  يد یکل  يهامتیق  ،یناخالص داخل  د ی مانند رشد تول  ییهاداده
  ن یتأم ياقتصاد لیتحل يهاو شرکت ی المللنیب یمال يها، نهادهاداده خام از منابع معتبر مانند دولت يهايورود

بخش    22دسته محصول در    5000از    ش یکشور صادرکننده و ب  180از    ش یمدل شامل ب  هیپا  ی . خروجشود یم
 ي تجار  يها. ارزششودیشامل محصولات ساخته شده و مواد خام است و خدمات را شامل نم   یخروج  نیاست. ا

  . د ان شده انیب  2021به دلار ثابت سال 

تع  پس م  ی ماتیتنظ  BCG Xو    BCG Global Advantage  يهامیت  ه،یپا  ی خروج  نییاز  لحاظ  که    کنند یرا 
رو جهان  یک یتیژئوپل  يروندها  ای  دادها یشامل  تجارت  بر  که  پا  گذارند یم  ر یتأث  یاست  مدل  در  منعکس    ه یاما 

انشده توافق  نیاند.  شامل  است  ممکن  و    ینظام  يهايریدرگ  ،يتجار  يهاجنگ  د،ی جد   يتجار  يهاعوامل 
کرده    ن ییرا تع  ی میتنظ  يازهایامت  م یباشد. ت  ی میاقل  راتییمرتبط با تغ  ي تجار  يهااستیمرتبط، و س   يهامیتحر
  ی نیبشیپ  جادیا  ياعمال کرده و از آن برا  هیساله پاتجارت پنج  ی نیبشیبه پ  يصورت درصد را به  ازهایامت  نیو ا

    .کند یساله استفاده متجارت ده

  فرضیات:
  : ریقابل توجه است، از جمله موارد ز ییایجغراف  هیفرض ن یشامل چند  2022مدل 

 ابد ییادامه م 2031تا سال   ،و بلاروس برقرار است ه یروس   هیکه عل یمیتحر شرایط .  
 به جز    کنند، یمتوقف م  ه یتجارت خود را با روس   ،ینیبشیمتحده در طول دوره پ  الات یاروپا و ا  هیاتحاد

  . یات یح يهانیدر مورد تأم
 دهد.  انیرا پا هی روس  يخود به انرژ  یوابستگ 2027تا سال  شودیاروپا موفق م هیاتحاد  
  شودینوظهور منحرف م يبازارها  ریهند و سا ن،یعمدتاً به سمت چ هیتجارت روس .  
  شودینم جادیا یقابل توجه د ی جد  يتجار يها، توافق2031تا  2023 بازهدر .  
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 کربن (  يمرز اتیاروپا مال هیاتحادCBAM کندیم  یی، طبق برنامه، اجرا2026در سال  ) را .  
   تجارتASEANبه ا  ASEANصادرات    ژهیو،  اتحاد  الاتیبه  و  دل  هیمتحده  به  رشد    لیاروپا،  کاهش 

  . ابدییم شینسبت به گذشته افزا يترعیاروپا، با نرخ سر هیمتحده و اتحاد الاتیبه ا  نیصادرات چ

  اي: تعاریف منطقه

  : کند یاستفاده م يامنطقه نواحیها و سازمان يبرا  ریز  فیاز تعار 2022مدل 

 است.  یکشور عضو فعل 27اروپا شامل تمام  هیاتحاد  
 ج یخل  يهمکار  يشورا  ) بحرGCCفارس  شامل  سعود  ت،ی کو  ن،ی)  عربستان  قطر،  امارات    يعمان،  و 

  است.  یمتحده عرب 
 آس   يکشورها  هیاتحاد شرق  برونئASEAN(  ایجنوب  شامل  اندونز  ،ی)  مالز  ،يکامبوج،   ،يلائوس، 

  است.  تنامیو و لند یسنگاپور، تا ن،یپیلیف انمار،یم
 است  -پاراگوئه و اوروگوئه ل، یبرز  ن،آرژانتی-  خود ی فعال کنون يشامل اعضا 5مرکوسور .  
 قایآفر يانامه آزاد تجارت قارهتوافق يشامل تمام کشورها قایآفر )AfCTAباشد ی) م . 
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